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1 POSLOVNO POROCILO

1.1 UvOoD

To poslovno porocilo temelji na sledecih zakonih in podzakonskih aktih:

—  Zakon o uresnicevanju javnega interesa na podrocju kulture —ZUJIK (Ur. list $t. 96/02, 123/06,
7/07,53/07,65/07, 56/08, 04/10)

— Zakon o zavodih (Ur. list st. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94, 8/96, 31/00, 36/00,
127/06)

— Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Kulturno prireditveni center Narodni dom Maribor (MUV
22/04, MUV 17/08)

— Zakon o javnih financah (Ur. list $t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02, 127/06,
14/07, 64/08, 109/08, 49/09, 38/10, 107/10)

Izhodisc¢e za pripravo poslovnega porocila predstavljajo dolgorocni in srednjerocni cilji posrednega
proracunskega uporabnika javnega zavoda Kulturno prireditveni center NARODNI DOM MARIBOR.
Bistveni poudarki iz teh ciljev:

— Vv javnem interesu opravljati dejavnost javne sluzbe na podrocju organiziranja in produkcij
kulturnih dogodkov v Mariboru in promocije mariborske in slovenske kulture doma in v tujini;

— organizirati in producirati kulturne prireditve mestnega in SirSega pomena;

— posredovati informacije o kulturnem dogajanju v mestu in drugod;

— posredovati med izvajalci in organizatorji kulturnih dogodkov;

— nuditi strokovno pomoc pri medmestni in mednarodni kulturni izmenjavi;

— organizirati oglede kulturnih prireditev za otroke in mladino ob velikem delezu lastne
produkcije ter na ta nacin skrbeti za njihovo kulturno ozaveséenost;

— vkljucevati kulturne programe in projekte v ostale mestne projekte z namenom celovite
promocije Maribora in Slovenije;

— zagotavljati prostore za neposredno izvajanje kulturnih, informativno—izobraZzevalnih,
kongresnih, drustvenih in druzabnih dejavnosti, ki so v javnem interesu;

— obdrzati status najvedjega kulturno — prireditvenega centra v regiji oziroma drugega
najvecjega kulturno — prireditvenega centra v Sloveniji;

— zagotoviti raven kulturnih prireditev na vsaj enakem nivoju kot v preteklem letu, upostevajoc
tako kakovost kot koli¢ino;

— obdrzati delez lastnih prihodkov v celotnih prihodkih zavoda v redu velikosti najmanj 45% v
primerjavi s sredstvi dotacij, ki jih prejmemo za izvajanje nase dejavnosti od mesta in drzave.

V skladu z dogovorjenim programom dela za leto 2010, potrjenim s strani sveta zavoda, ugotavljamo,
da je delo zavoda potekalo na sledecih podrocjih:

— GLASBENA DEJAVNOST

—  GLEDALISKA DEJAVNOST

— PRIREDITVE ZA MLADINO

— OSTALE PRIREDITVE

— UPRAVLIANJE Z JAVNO KULTURNO INFRASTRUKTURO

— |ZVEDBA NALOG IN PROGRAMOV ZA PROJEKT »MARIBOR EPK-2012«

Ker je opis posameznih dejavnosti podan v drugem delu porodila, se bomo v tem komentarju
osredotodili zgolj na oceno dosega zastavljenih ciljev, upostevajoc fizicne, finan¢ne in opisne kazalce
za vrednotenje uspesnosti.
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FIZIENI KAZALCI

Stevilo prireditev je glede na leto poprej, ko smo izvedli 1311 prireditev, naraslo za 15,33 % in sicer
na 1512 izvedenih prireditev, kar pomeni znatno rast. Nase prireditve si je v letu 2010 ogledalo kar
715.750 obiskovalcev, kar pomeni 2,19 % vec glede na leto popre].

1.1.2

FERTIVAL

LEN 1

FINANCNI KAZALCI

V letu 2006 je bilo skupnih prihodkov 2.579.095,25 EUR, od tega lastnih prihodkov
1.344.398,73 EUR ali 52,12 %. Znatno smo povecali prihodke od sponzorstev (15%) in od
vstopnin in abonmajev (15%).

V letu 2007 je bilo skupnih prihodkov 3.178.400,41 EUR, od tega lastnih prihodkov
1.727.048,86 EUR ali 54,34%, kar pomeni 28,46% rast glede na leto poprej. Kar za 61,97%
smo povecali prihodke od vstopnin, za 18,89% prihodke od sponzorstev in za 14,49 %
prihodke od donacij. Zal so se dotacije Ministrstva za kulturo kljub druga¢nim zagotovilom
zmanjsale za 20%.

V letu 2008 je bilo skupnih prihodkov 3,896.757,04 EUR, od tega lastnih prihodkov
1,807.552,72 EUR ali 46,39 %, kar pomeni 4,66 % rast glede na leto poprej. Za 5,8 % smo
povecali prihodke od sponzorstev in od donacij. Delez dotacij se je povecal za 43,95 %,
vendar je pri tem potrebno posebej poudariti, da smo v letu 2008 zaceli pospesSeno izvajati
programe, ki se financirajo iz sredstev MOM namenjenih projektu MARIBOR EPK-2012
(Maribor - Evropska prestolnica kulture 2012) — v ta namen smo zato dobili dodatnih
557.848,35 EUR, zaradi Cesar je delez dotacij v skupnih prihodkih tako zelo narasel. Dotacije
Ministrstva za kulturo so znasale 108.922,00 EUR, kar pomeni za 7,49 % niZja sredstva od
predhodnega leta - trend upadanja se je nadaljeval.

V_letu 2009 je bilo skupnih prihodkov 3,971.194,17 EUR, od tega lastnih prihodkov
1,645.205,13 EUR ali 41,43 %, kar pomeni 8,98 % padec glede na leto poprej. Na ta padec so
vplivali predvsem za 19,42 % zmanjSani prihodki od sponzorstev in od donacij, kar je bila
evidentna posledica gospodarske krize. DeleZ dotacij se je povecal za 11,33%, vendar je pri
tem potrebno posebej poudariti, da smo v letu 2009 nadaljevali z izvajanjem programov in
dodatnih nalog za projekt MARIBOR EPK-2012, ki se financirajo iz sredstev MOM namenjenih
projektu MARIBOR EPK-2012 (Maribor - Evropska prestolnica kulture 2012) — v ta namen smo
dobili skupno 573.953,05 EUR. Za 14,56 %se je povecala dotacija MOM za stroske plac, saj so
nam bila odobrena dodatna sredstva za nove zaposlitve. MOM pa nam je zaradi upada
prihodkov od sponzorjev in donatorjev v tem letu za 28,09 % povecala tudi dotacijo za
programske stroSke rednih programov. Dotacije Ministrstva za kulturo so znasale 70.600
EUR, kar pomeni za 35,18 % niZja sredstva od predhodnega leta - trend upadanja se je
nadaljeval.

V _letu 2010 je bilo skupnih prihodkov 3,703.692,19 EUR, od tega lastnih prihodkov
1,576.659,27 EUR ali 42,57 %, kar pomeni 4,17 %-ni padec glede na leto poprej. Na ta padec
vplivajo predvsem za 6,52 % zmanjsani prihodki od sponzorstev in od donacij, kar je posledica
nadaljevanja gospodarske krize. DeleZ dotacij se je zmanjsal za 1,14 % predvsem na racun
dejstva, da smo v letu 2010 v bistveno manjSem obsegu izvajali dodatne naloge za projekt
MARIBOR EPK-2012 kot leto poprej. Dotacije Ministrstva za kulturo so znasale 92.600 EUR,
kar pomeni za 31,16 % visja sredstva od predhodnega leta. S tem je prekinjen trend upadanja
sredstev iz tega vira, vendar je treba poudariti, da bomo enak obseg sredstev dobivali tudi
naslednja 3 leta, delez tega vira je v skupnih prihodkih zanemarljiv (le 2,45 %), kar je Se vedno
nesprejemljivo. Tako smo tudi leto$nje leto s skrajnim naprezanjem za pridobitev dodatnih
sredstev (predvsem z lastno dejavnostjo) komajda zakljucili s pozitivnim rezultatom.
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1.1.3 OPISNI KAZALCI

Kot je videti iz vsebinskih porodil in strokovnih kritik nasih programov, so le-ti v porastu, tako fizicno
kot predvsem kakovostno. V preteklem letu smo izvedli tradicionalno uspesne programe, kot so
ORKESTRSKI CIKEL, ki se po kakovosti kosa z ZIatim abonmajem Cankarjevega doma, KOMORNI CIKEL,
CIKEL ZA MLADE, kjer interes mladih za obisk tako narasel, da smo vsem trem redom (Pizzicato,
Furioso in Crescendo) dodali se po en dodatni red, in FESTIVAL LENT. lzvedli smo gledaliski cikel za
otroke KEKEC. Izobrazevanje za mlade je tako ostalo nasa prioriteta, kar se Ze pozna pri porastu
Stevila obiskovalcev. Dobro smo sodelovali z drustvom MARS, ki je vzpostavilo sistem delavnic po
zaklju¢ku nasih predstav za otroke in mladino. Bile so izjemno dobro obiskane in pomenijo nov motiv
za obisk nasih predstav.

V sodelovanju z drustvom MARS smo izvedli celotni program KIS- Kulturno—izobrazevalno sredisce, ki
je vseboval program KULTURNI DNEVNIK (nudi Ze 4 rede za vse tri triade osnovne Sole), ter ART
KAMP, CITALNICO NA JASI in FESTIVAL SOLSKE KULTURNE PRODUKCIJE.

Festivala IZZVEN ponovno nismo izvedli, saj Zal nismo mogli zagotoviti dovolj sredstev, ga pa bomo
zanesljivo izvedli v letu 2011 ob pomoci zavoda Maribor 2012, o ¢emer tecejo razgovori. Smo pa z
izredno skromnimi sredstvi vseeno izvedli cikel NOVI JAZZ v Narodnem domu.

Ocenjujemo, da je bilo poslovanje zavoda v letu 2010 (uposStevajo¢ hudo recesijo in visok delez
lastnih prihodkov v strukturi prihodkov) uspesno, saj smo z racionalizacijo stroskov in z nenacrtovano
dobrim prihodkom od lastne gledaliske produkcije uspeli leto zakljuciti finanéno pozitivno, programi
pa so bili po kvaliteti spet dobri.

1.1.4 CLOVESKI VIRI

1.1.4.1 ZAPOSLOVANIJE IN ZAPOSLENI

V letu 2010 je bilo V Narodnem domu Maribor povprecno zaposlenih 33,5 delavcev (za nedolocen in
dolocen ¢as), brez javnih delavcev.

Stanje zaposlenih na dan 01. januar 2010: skupno 35 zaposlenih, od tega 22 delavcev (62,86 %) za
nedolocen cas in 13 delavcev (37,14 %) za dolocen cas. Dve zaposlitvi sta bili izvedeni za zacasno
nadomescanje delavk na porodniskem dopustu.

Med letom se je zmanjsalo Stevilo zaposlitev zaradi prenehanja delovnega razmerja delavcem, ki so
nadomescali zacasno odsotne delavke (koris¢enje porodniskega dopusta). En delavec je v avgustu
prekinil delovno razmerje. Zanj ustreznega strokovnega nadomestila nismo uspeli najti, zato smo

potrebe pokrivali s pomocjo zunanjega sodelavca.

Stanje zaposlenih na dan 31.12.2010: skupno 32 zaposlenih, od tega 30 delavcev (93,75 %) za
nedolocen ¢as in 2 delavca (6,25 %) za dolocen cas.

Ustanovitelj nam v letu 2010 ni zagotovil dodatnih sredstev za zaposlitve, ki jih je zavod predvidel v
planu za leto 2010, zato teh novih potrebnih zaposlitev nismo izved]i.

Vse zaposlitve so bile financirane s strani ustanovitelja.

Stevilo redno zaposlenih po podro¢jih dela na 31.12. 2010 :
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Podrodje dela: Stevilo %
Kulturno umetniski program 5 15,63
Tehnicne sluzbe 6 18,75
Skupne sluzbe (vodstvo, marketing, prodaja, racunovodstvo, sploSne sluzbe) 21 65,62
kupaj: 32 (100,00

Dejanska izobrazbena struktura delavcev na dan 31.12.2010:

Stopnja  strokovne | Stevilo delavcev:
izobrazbe:

l. 1
Il. 0
Il 0
V. 2
V. 9
VI. 4
VII. 15
VIII. 1
Skupaj: 32

Izobrazbena struktura zasedenih delovnih mest na dan 31.12.2010 po sistemizaciji:

Stopnja  strokovne | Stevilo delavcev:
izobrazbe:

I 1
. 0
1. 0
V. 0
V. 10
VI. 4
VII. 17
VIII. 0
Skupaj: 32

Glede na vsakoletno visoko rast Stevila prireditev, ki jih pripravimo, se soo¢amo z bistveno prenizko
zasedenostjo delovnih mest v tehni¢nih sluzbah. Potrebna delovna mesta v tehnicni sluzbi imamo
sistemizirana, vendar od ustanovitelja ne dobimo potrebnih finan¢nih sredstev, da bi zaposlitve lahko
izvedli. Probleme pomanjkanja tehni¢nih delavcev smo Se naprej vsaj delno reSevali s programi javnih
del, predvsem pa z delom ¢lanov Studentskega servisa.

S povecevanjem obsega delovanja se je v zadnjih letih bistveno povecal tudi obseg dela na podrocju
javnih narocil. V zavodu za to podro¢je nimamo samostojnega strokovnega sodelavca, ki bi bil
zadolien le za delo na tem podro¢ju. Stevilo administrativno-pravnih postopkov in predvsem
vsebinski problemi, ki jih je zaradi specifike nase dejavnosti potrebno redno strokovno resevati, nam
nalagajo nujno centralizacijo podrocja javnih narocil, kar lahko ustrezno resimo le z nujno zaposlitvijo
strokovnega sodelavca.
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Gospodarska kriza se je v letu 2010 Se naprej mocno odrazZala tudi na podrocju dela sluzbe trZenja.
Pridobivanje sponzorjev in donatorjev ter ciljno povecevanje prihodkov iz naslova prodaje vstopnic
zahtevata mocno marketinsko sluzbo, ki jo moramo v prihodnje nujno okrepiti.

V receptorski sluzbi (receptorji opravljajo tudi dela voznikov) je na dan 31.12.2010 redno zaposlenih 6
delavcev. Za zagotovitev kontinuiranega dela je bil poleg njih zaposlen Se en delavec po programu
javnih del, ki pa mu je delovno razmerje prenehalo 31.12.2010. Preostanek manjkajocih delavcev
smo nadomescali z delom Studentov, kar ne predstavlja zanesljive kadrovske resitve. Zaradi novih
nalog na podrocju upravljanja z javno kulturno infrastrukturo (5 objektov - od teh mora biti v treh
organizirana receptorska sluzba) pa je zato nujna tudi kadrovska okrepitev receptorske sluzbe.

Za vsaj minimalno zasedenost delovnih mest v letu 2011 bi nujno potrebovali sredstva Se za vsaj 6
delavcev in sicer:

- strokovni sodelavec v marketingu (VII/2) — 1 delavec

- strokovni sodelavec za javna narocila (VIl/2) — 1 delavec
- receptor (V) — 2 delavca

- tonski tehnik (VI) — 1 delavec

- odrski mojster (V) — 1 delavec

Pomembno je tudi poudariti, da se priblizuje konéna izvedba projekta Evropske prestolnice kulture v
letu 2012. To pomeni, da se bo Stevilo prireditev Se povecalo, kar bo z obstojedim Stevilom
zaposlenih znatno otezeno, v kolikor Zelimo ohraniti kvaliteto storitev, ki jih Narodni dom Maribor
ponuja obiskovalcem in Sirsi lokalni skupnosti.

1.1.4.2 DELO PO PROGRAMU JAVNIH DEL IN STUDENTSKO DELO

V letu 2010 smo preko javnih del v programu "Pomo¢ pri izvajanju kulturnih dejavnosti v Narodnem
domu Maribor" zaposlili 6 brezposelnih oseb (2 z Il. stopnjo izobrazbe, 2 s IV. stopnjo izobrazbe ter 2
s V. stopnjo izobrazbe).

Ocenjujemo, da bi bilo optimalno, e bi v letu 2011 lahko zaposlili vsaj 7 javnih delavcev, ker bi v tem
primeru vsaj delno zadostili potrebam po delovni sili za posamezne segmente dela, ki jih sedaj
pokrivamo s Studentskim delom. Nasa vloga za 7 javnih delavcev ni bila ugodno reSena, saj nam je
Zavod za zaposlovanje za leto 2011 odobril zaposlitev za 5 javnih delavcev, od tega 3 delavce z Il
stopnjo strokovne izobrazbe, enega s IV. stopnjo ter enega s V. stopnjo strokovne izobrazbe. Tako
ostaja problem zaposlovanja v recepcijski in tehni¢ni sluzbi Se naprej perec.

Na podrocju Studentskega dela smo v letu 2010 porabili 172.316,94 EUR (indeks 0,957), belezimo
torej zmanjSanje stroskov kot posledico uvedbe varéevalnih ukrepov. Najvecji delez predstavlja
pomo¢ Studentov v Casu Festivala Lent (110.792,60 EUR), ko bistveno naraste potreba po tej vrsti
dela. Studentsko delo je izven festivala uporabljeno predvsem za pokrivanje potreb po novih
zaposlitvah, saj vecino predstavlja pomoc¢ v tehniki, recepciji, marketingu, prodaji vstopnic in
opravljanju biljeterskega dela. Glede na obseg potreb po Studentskem delu predvidevamo, da bodo
ob morebitni uveljavitvi nove zakonodaje na podrocju malega dela nastale nepremostljive tezave pri
izvajanju nase dejavnosti.
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1.1.4.3 1ZOBRAZEVANIJE

Zaradi spremljanja novosti in stalnega izpopolnjevanja na razli¢nih delovnih podrodjih so se delavci
izpopolnjevali na razli¢nih strokovnih seminarjih in delavnicah. Zaradi zaostrenih finan¢nih razmer so
se delavci v letu 2010 ponovno udeleZevali bistveno manj seminarjev. V letu 2010 so vsi delavci
opravili obvezno periodi¢no izobrazevanje na podrocju usposabljanja iz varstva pri delu in varstva
pred pozarom, zaradi ¢esar se je nekoliko povecal strosek izobraZzevanj glede na prejsnje leto. Za
sprotno izobrazevanje smo porabili 6.051,23 EUR. Ocenjujemo, da bo potrebno v prihodnjih letih v to
izobrazevanje vloziti bistveno vel sredstev, saj se bodo morali predvsem programski delavci
udeleZevati izobrazevanj v tujini, sicer ni mogoce slediti svetovnim produkcijskim trendom.

Zaposleni pridobivajo potrebna znanja tudi s Studijem ob delu. V letu 2010 je imelo 5 delavcev
sklenjeno pogodbo o izobraZevanju ob delu za pridobitev nadaljnje strokovne izobrazbe. Za potrebe
Solnin je bilo porabljenih 3.416,00 EUR.

Za potrebe izobraZevanja in usposabljanja je bilo v letu 2010 porabljenih skupno 9.467,23 EUR
oziroma povprecno 282,60 EUR na delavca. Glede na to, da je v lanskem letu znasalo to povprecje
331,90 EUR ob povpreéno manjsem Stevilu delavcev je jasno, da se obseg izobraZevanja zniZuje.
Razlog za to je bistveno pomanjkanje sredstev za te namene (prenizka dotacija ustanovitelja za
pokrivanje splosnih stroskov delovanja).

1.1.5 OCENA VPLIVA POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Zelo pomemben je vpliv naSega poslovanja predvsem na podrocje gospodarstva — konkretno turizma,
saj smo uspeli predvsem s FESTIVALOM LENT pripeljati v Maribor veliko Stevilo turistov ter skozi
promocijske akcije bistveno povecati prepoznavnost mesta, regije in drzave.

Naslednji dosezZek, ki ga umeséamo zelo visoko, je edukacija in kulturna ozaveséenost prebivalstva
skozi naSe programe, Se posebej mladih, kar pomembno vpliva na stanje duha v mestu in posledi¢no
seveda tudi na produktivnost in kvaliteto Zivljenja.

1.1.6 INVESTICIJSKO VZDRZEVANIJE IN POMEMBNEJSE INVESTICIE V LETU 2010
Ustanovitelj nam je v letu 2010 za kakovostnejse izvajanje glasbenega programa zagotovil sredstva za
nabavo nujno potrebnih novih orkestrskih stolov (85 kosov) in za obnovo obeh klavirjev. Klavir
Boesendorfer je bil popolnoma obnovljen, na klavirju Fazioli pa je bil zamenjan sistem kladivc.

S pomocjo sponzorjev in donatorjev smo uspeli v manjSem delu dopolniti opremo za ozvocenje,
nabaviti svetlobne panoje za objavljanje prireditev ter le najnujnejSo racunalnisko in pisarnisko

opremo.

V letu 2010 smo za investicije in investicijsko vzdrZevanje skupno namenili 43.927,17 EUR.
Podrobnejse porocilo o nabavah opreme je sestavni del finan¢nih podatkov o poslovanju v letu 2010.
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1.2 VSEBINSKO POROCILO ZA REDNO DEJAVNOST
1.2.1 KONCERTNA POSLOVALNICA NARODNEGA DOMA MARIBOR

1.2.1.1 ORKESTRSKI CIKEL

Orkestrski cikel sestavljajo predvsem gostovanja vrhunskih svetovnih orkestrov: povecini tujih,
obcasno pa tudi osrednjih slovenskih komornih ali simfoni¢nih orkestrov (v letu 2010 nam zaradi
organizacijskih razlogov ni uspelo uresniciti gostovanja domacega orkestra, pomanjkljivost pa bo
odpravljena Ze v tekoci in sledecih sezonah). Nas klju¢ni cilj je zagotoviti taksno visoko kakovostno
ponudbo orkestrske glasbe v Mariboru, ki naj odraza aktualno mednarodno poustvarjalnost in s tem
viSa merila ter spodbuja konkurenc¢nost v domacem okolju. Menimo, da je razvoj raznovrstnosti in
kakovosti nekomercialnega koncertnega programa v Mariboru zelo pomemben, saj visoko razvita
glasbena kultura bistveno prispeva k temu, da se mesto Se izraziteje profilira kot kulturno sredisce,
primerljivo s podobnimi mesti SirSega evropskega prostora (o smiselnosti in nujnosti takSnega razvoja
pri¢a tudi imenovanje mesta za Evropsko prestolnico kulture, s katerim je Maribor prepoznan kot
razvijajoce se kulturno sredis¢e v mednarodnem merilu).

Pri oblikovanju programa umetnostne glasbe upostevamo dejstvo, da smo zaradi omejenega Stevila
koncertov dolini v okviru enega samega cikla ponuditi kar se da raznolik, Sirok, tehten in
reprezentativen izbor izvajalcev in skladb. Nacelo pri oblikovanju programa je ustvariti paleto
koncertov, ki bodo ponujali tako mojstrovine Zeleznega repertoarja v aktualnih kakovostnih izvedbah
kot tudi redkeje izvajana dela, od baroka do sodobnosti. Domace in tuje gostujoCe poustvarjalce
spodbujamo k temu, da na sporede uvrstijo glasbo svoje drZave in tako omogocijo nasemu obcinstvu
spoznavanje njihove domace ustvarjalnosti in razli¢nih tujih glasbenih kultur (v letu 2010 smo tako
imeli lepe primere manj znane avstrijske, potem vrhunske estonske in novozelandske simfoni¢ne
glasbe v izvedbi tamkajsnjih orkestrov).

V letu 2010 smo velik delez nacrtovanih ciljev uresnicili, podobno usmeritev pa bomo ohranjali tudi v
prihodnje in z vrhunsko glasbeno ponudbo (v svetovnem merilu) prispevali k razvoju zdravega
glasbenega Cuta in okusa nasih poslusalcev ter ne nazadnje kulturno-turisti¢ne atraktivnosti mesta.
Se vegji poudarek pa Zelimo v prihodnosti nameniti izobrazevanju mladega ob¢instva, ki v manjsih
skupinah Ze redno obiskuje koncerte Orkestrskega cikla. Kulturno in umetnostno izobraZevanje bomo
okrepili preko Ze navezanega tesnega sodelovanja s Solskimi mentorji za glasbo ter s predkoncertnimi
uvodi in srecaniji.

Kljub velikem zanimanju obcinstva za kakovostne orkestrske koncerte se zavedamo, da moramo ceno
vstopnic ohraniti dostopno tukajsnjim prebivalcem, katerih Zivljenjski standard ne omogoca vecjih
izdatkov za kulturo. Koncerti so tako dostopni SirSe zainteresiranemu obcestvu, Se SirSo dostopnost
pa zagotavljamo prek sodelovanja z RTV Slovenija, saj so mnoge nase koncerte posneli in predvajali
na nacionalnih radijskih programih

V letu 2010 smo v dvorani Union priredili 6 abonmajskih koncertov. Koncerti so bili skoraj v
popolnosti izvedeni po nacrtu (izjema je koncert orkestra Musikkollegium iz Winterthura, ki smo ga
morali odpovedati zaradi popolne zapore zracnega prometa v Evropi konec aprila, nadomestni
koncert enake kakovosti smo uspesno izpeljali meseca maja). Tri koncerte je posnel Radio Slovenija.

Z izvedenimi koncerti smo uresnicili naértovano programsko raznoliko ponudbo vrhunskega
simfoni¢nega ustvarjanja in poustvarjanja, ki je bilo prepoznano tudi pri oblinstvu, saj je le-to redno
do zadnjega kotic¢ka napolnilo dvorano Union. V letu 2010 smo postopno priceli spet uvajati dodatne
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dejavnosti za obcinstvo — pred koncertom orkestra Dunajskega koncertnega zdruZenja smo
organizirali uvod v koncert (pogovor s skladateljem), ki se mu je del obcinstva z zanimanjem odzval in
nas spodbudil, da taksne pogovore, Se posebno ob zahtevnejSih koncertnih sporedih, organiziramo
pogosteje.

Med izstopajoCimi glasbenimi dosezki orkestrskega cikla v letu 2010 velja izpostaviti gostovanje
Nordijskega simfoni¢nega orkestra, ki je ob navzoc¢nosti imenitnega estonskega skladatelja Arva Parta
in na ocitho navduSenje obcinstva izvedel skladateljevo najnovejSo simfonijo, potem zvocno
izpopolnjen nastop Filharmoni¢nega orkestra iz Strasbourga pod taktirko Marca Albrechta ter
vrhunski zvezdniski utrinek, ki ga je prineslo gostovanje slavne violinistke Hilary Hahn s Simfoni¢nim
orkestrom Nove Zelandije.

1.2.1.2 KOMORNI CIKEL

Cikel komornih koncertov Narodnega doma Maribor je prakticno edini ponudnik vrhunske
komornoglasbene poustvarjalnosti v Mariboru, zato si prizadevamo za ohranjanje tehtnosti in
raznolikosti programa. Znotraj cikla so redno zastopane predvsem glavne komornoglasbene zasedbe
in oblike (godalni kvartet, klavirski trio, klavirski recital, pevski recital, itd.), narava manjsih zasedb, ki
so bolj prilagodljive kot orkestri pa nam omogoca tudi fleksibilnejSe sodelovanje z glasbeniki,
nacrtovanje programov po meri in obc¢asno tudi priloZnostno formiranje enkratnih zasedb. V letu
2010 smo z gostovaniji vrhunskih svetovnih in domacih glasbenikov dosledno uresnicevali zastavljen
koncept, ki ga Zelimo ohranjati tudi v prihodnje. Se naprej bomo sodelovali z glasbeniki oz. ansambli
mednarodnega slovesa, ki naj predstavljajo aktualno mednarodno raven komornoglasbene
poustvarjalnosti in omogocijo mariborskemu obcinstvu stik z vodilnimi akterji svetovne glasbene
scene. Ob tem bomo Se vec pozornosti namenjali programski raznolikosti, ki jo Zelimo dosedéi delno
tudi v sodelovanju z izstopajo¢imi glasbeniki iz domacega okolja (v letu 2010 so le-to predstavljali
iziemni dosezki pihalnega kvinteta Slowind in baritona SirSega evropskega slovesa, Matjaza Robavsa).

Cikel komornih koncertov v zadnjem ¢asu opravlja tudi pomembno izobraZevalno nalogo. Zaradi
povecanega interesa srednjeSolske publike je postal prava »kalilnica« novega obcinstva. Mladim
abonentom posvecamo posebno skrb in zanje smo pred vsakim koncertom pripravili uvodna
srecanja, pri katerih so pogosto sodelovali tudi nastopajoci glasbeniki.

Ohranjamo precej nizko ceno vstopnic, s ¢imer Zelimo zagotoviti dostopnost koncertov ¢im SirSim
slojem zainteresiranega prebivalstva. SirSem obc&estvu pa so koncerti komornega cikla Narodnega
doma Maribor dosegljivi tudi zaradi sodelovanja z RTV Slovenija, ki mnoge koncerte posnela in
predvajala na nacionalnih radijskih programih.

V letu 2010 smo povsem v skladu z na¢rtom v dvorani Union priredili 6 abonmajskih koncertov. Stiri
koncerte je posnel Radio Slovenija.

Komorni cikel so v letu 2010 oblikovala gostovanja vrhunskih slovenskih in tujih glasbenikov, ki so
sestavljali raznolike zasedbe in zagotovili precejSnjo repertoarno Sirino. Cikel je prinesel presek
aktualne mednarodne ravni komornoglasbene poustvarjalnosti in omogocil mariborskem obcinstvu
stik z vodilnimi akterji svetovne glasbene scene.

Zaradi raznolikosti predstavljenega programa komornega cikla v letu 2010 bi tezko izpostavili
enoznacne vrhunce. Domaci Pihalni kvintet Slowind je v skladu s svojo tradicijo predstavil mesanico
klasi¢nih in sodobnih del ter izvedel tudi novo delo ene najbolj uspesnih slovenskih skladateljic mlajse
generacije, Nine Senk. Baritonist Matja? Robavs je z interpretacijo zahtevne zbirke samospevov
Zimsko popotovanje Franza Schuberta predstavil vrhunski pevski dosezek slovenskega glasbenega
prostora, pianist Marcus Schirmer in godalni kvartet Minetti pa sta zastopala poustvarjalni vrh
avstrijske zrele srednje (Schirmer) in pa mlade generacije glasbenikov (Minetti). Tudi komorni cikel je
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v letu 2010 dozivel svoja zvezdniska utrinka: ob koncu sezone 2009/2010 z gostovanjem svetovno
slavnega Tria Capucon, na otvoritvi sezone 2010/2011 pa z vodilnim nemskim klavirskim kvartetom
Fauré.

1.2.1.3 CIKEL ZA MLADE

Eno izmed pomembnih dejavnosti Narodnega doma Maribor, ki je hkrati tudi nase poslanstvo, je
kulturno izobraZevanje otrok in odrascajo¢e mladine. Koncerti ter predstave za otroke in mladino so
koncipirani tako, da s svojo vsebino kvalitetno dopolnjujejo in nadgrajujejo redno osnovno ter
srednjesolsko izobraZevanje.

Pojem kulturnega izobrazevanja je v razvitem svetu ustaljen nacin Sirjenja obzorja mladih ne samo z
razlicnimi strokovnimi in t. i. uporabnimi znanji, temvec¢ tudi z umetnostjo v najSirSem pomenu
besede. Spostovanje in obcudovanje glasbenih, gledaliskih, likovnih, literarnih, filmskih in drugih
mojstrovin dviga kakovostno raven Zivljenja, ohranja tradicijo ter goji kulturo v vseh njenih
razseznostih.

S tem vrS§imo pomembno poslanstvo — ¢im SirSemu krogu mladih Zelimo priblizati dela iz bogate
domace in tuje kulturne zakladnice ter jih spodbuditi, da bodo zahajali na koncerte, gledaliske in
plesne predstave tudi v odraslih letih.

V program vklju€ujemo razlicne uveljavljene glasbene in gledaliSke zvrsti. Poseben poudarek je na
izboru umetniskih del ter izvajalcev, ki zagotavljajo visoko umetniSko raven izvedb. Koncerte
komentirajo povezovalci, ki poskrbijo za vzgojno-izobrazevalni moment. Mlade motivirajo, da ob
spremljanju zanimivih predstav sodelujejo ter se ucijo.

Ob vse lazji dostopnosti do sodobnih medijev, kot sta na primer internet in televizija, je mlade
izjemno tezko motivirati za vsebine, ki jih ponujata drzava in druzba. Zato je pomembno, da mladi, ki
se udeleZijo nasSih abonmajskih koncertov, zapustijo dvorane z obcutkom zadovoljstva ter z
obcutkom, da so se zabavali; le tako bodo z veseljem 3e prisli. Hkrati pa pomeni Se dodaten izziv
zadovoljiti tudi njihove mentorje oz. glasbene pedagoge, ki Zelijo, da se njihovi u¢enci ob predstavi
tudi veliko novega naucijo in z nasimi predstavami dopolnijo ter popestrijo uc¢ni nacrt.

Cilji nasSih prizadevanj so tako kratkorocni kot dolgorocni. Kratkorocni cilji pomenijo razumevanje
nasih programov kot del vsakdana za otroke, njihove ucitelje ter njihove starse. Dolgorocni cilji pa se
bodo pokazali kasneje, ko se bodo mladi obiskovalci Ze kot odrasli ljudje z veseljem vkljucevali v nase
abonmaijske cikle komornih in orkestrskih koncertov ter gledaliskih abonmajev.

Cikel za mlade je sistematsko razdeljen na tri stopnje, ki ustrezajo stopnji razvoja otrok: prva triada,
druga triada ter tretja triada osnovne Sole in srednjesSolci. Zaradi kvalitetnega podajanja vsebin in ¢im
boljSega sodelovanja med izvajalci ter gledalci smo se za nizji dve stopnji odlocili, da je v avditoriju
najvec do 200 otrok, ker pa se je zanimanje za te predstave v zadnjih dveh letih povecalo in preseglo
prvotno koli¢ino zagotovljenih mest v abonmajih, smo za sezono 2010/2011 Ze uvedli ponovitev
vsake predstave.

Predstave za najniZjo stopnjo iz reda Pizzicato 1 so se ponovile v redu Pizzicato 2, prireditve za
osnovnosolce visje stopnje v redu Crescendo 1 je bilo mogoce videti tudi v skupini reda Crescendo 2
in nasi najstarejsi abonenti so si lahko izbirali med dvema redoma: Furioso 1 in Furioso 2.

V Ciklu za mlade je torej Sest redov, v vsakem od njih pa je vsako sezono izvedenih po pet predstav.
Koncerte redov Pizzicato in Crescendo vedno spremljajo na vsebino koncerta/predstave tematsko
povezane kreativne delavnice v sklopu Kulturnega dnevnika, ki jih Ze nekaj let uspesno pripravljamo v
sodelovanju z drustvom MARS. Mladim omogocajo, da podoZivijo predstavo in jo skozi igro in
kreativnost nadgradijo. S tem se dodatno izpopolnjujejo, kreativno izraZajo in ucijo.

V letu 2010 smo v Ciklu za mlade izvedli 21 predstav, na katerih je nastopilo skupno 35 slovenskih
umetnikov, vsako predstavo si je v povprecju ogledalo okoli 300 otrok iz 9 mariborskih osnovnih in 4
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srednjih $ol. Stevilo abonentov se je z 800 povzpelo na 1000, predstave pa so gledalci spremljali z
zanimanjem, z veseljem so neposredno sodelovali tako z nastopajo¢imi kot tudi v kreativnih
delavnicah. Po odzivu mentorjev, ki so bili z izvedbo predstav ter angaZiranostjo mladih izjemno
zadovoljni lahko ocenimo, da je bilo za Cikel za mlade leto 2010 zelo uspes$no in vsi cilji, od
pedagoskih, didakti¢nih, socioloskih in kulturno-izobrazevalnih, so bili dosezeni.

1.2.1.4 JAZZV NARODNEM DOMU

Koncertni cikel Jazz v ND Ze od svojih zacetkov leta 2000 (tedaj v obliki cikla Skrite note) predstavlja
sodobno glasbeno ponudbo iz vsega sveta, ki izhaja pretezno iz kreativne tradicije jazza in etno
glasbe ter mesanja s sodobnimi vplivi.

Osredotoca se na inovativne, moderne in izzivalne pristope glasbenic in glasbenikov, ki s svojimi
nastopi presegajo Zanrske, starostne, geografske kulturne in rasne omejitve ter stereotipe, pri cemer
je klju¢ni poudarek vendarle dan jazzovski glasbi.

Koncertni cikel Novi jazz v ND deluje onstran delitev na zabavno in resno glasbo, komponirano in
improvizirano glasbo, klasicno moderno in avantgardo, visoko-, sub- in popularno- kulturo, onstran
estetskih preferenc in stilistinih oznak. Uspesno nagovarja predvsem (vendar ne izklju¢no) srednjo in
mlajSo generacijo poslusalstva, ki praviloma koncertnih prireditev s poglobljenimi umetniskimi
vsebinami ne obiskuje mnozi¢no.

Izbor tako specificne in raznolike glasbe je povsem obicajen del kulturne 